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خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

حامد نصیری
رایانه ای معاون پژوهش بنیاد ملی بازی های 

Matchبازی هایاخیرسالدودروکلماتژانرموفقیتواسطهبهایرانیموبایلیبازی هایبازار 3،
بودهوممداتلاشگرو  درنیزژانردواینبازی هایرشداگرچه.استطیفاینازعناوینیازلبریز

ادگاریبهاستارتاپیکتوسعهازماندگارتجربه هایعنوانبهراشاخصیآثارمواردبرخیدرو
ازدانشتانباشموجباستراتژییاشبیه سازیمانندعمیق تریژانرهایبرتمرکزاست،گذاشته
.نداردوجودکژوآل ترخصوصیاتباژانرهایدرآنذخیرهامکانکهمی شودجنسی

جزوتهداشپرسیتیآنازپسوفروت کرفتتوسعهدرکهتجربه ایباتاداستودیوروایناز
.استکمیابوگران بهادانشیپایهیکدارایکهمی شودمحسوبتیم هایی

بودنپیشروواسطهبهاستراتژیبازارخلقدرکهفرازونشیب هاییوجودبادانشیپایهاین
شبیه سازییبازی هااولینازیکیعنوانبهپرسیتیتوسعهدرکهچالش هاییشده،طیفروت کرفت

.داردنیزویژه ایارزندگیمسیر،ایندرتادتیم«خستگی ناپذیری»عملاودادهرخایرانی
برایخودجوشعلاقهوفروتنیحیثازرانادعلی زادهعلیروحیهبایداین هاتمامبه

ازگاماولینامیدواریمکهگزارشایناهمیتبهبتوانتاکرداضافهاطلاعاتبه اشتراک گذاری
.بُردپ یباشدتادودایرکبعدیهمکاری های

خصوصاویمهستخودمحترممخاطبانپیشنهاداتوانتقاداتمنتظرمشتاقانهگذشتهمانندهمچنان
بهکهنیمکاقدامگزارش هاییانتشاروتدوینبهنسبتدقیق،بازخوردهایدریافتباتاداریمآرزو

.دهدپاسخراایراندربازیاکوسیستمتوسعهنیازهایشکلبهترین

مقدمه: قافله دار
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مرثبهساله شانپنجتلاشکهجوانیبرنامه نویسانگروهبرای۱۳۹۳سال
موفقهتجربسالایندرتادگروه.بودافتخاروغرورازپرسالیبود،نشسته
می کردادهاستفبعدی اشقدمبرایپله ایعنوانبهرافروت کرفتموبایلیبازی

اتکهپروژه ای.داشتسردرسوداییدیگربزرگپروژهیکشروعبرایو
اسمبهبعدهاتاکشیدیدکرا(NextStep)«بعدیقدم»اسمهمانمدت ها

تعریفابپرسیتی.شدبدلپرسیتییا«پارسیشهر»بهنهایتدرو«زمین»
ابخورد،کلیدبودپروژهفعلیاندازهدوبرابرازبیششایدکهاولیه ای

آن هاازبسیاریانجامتوانکهمی شدیممتوجهمروربهمسیر،درکهایده آل هایی
نمونهساختوطراحیایده پردازی، سالیکازپسو۱۳۹۴سالدر.نداریمرا

رمکیکمانندآرام آرامبود،دریازیرشهریابتدادرکه«زمین»پروژهاولیه،
دمتقبهسنتیایرانیمی شد؛بدلایرانیشهریکشبیه سازبهابریشم

و«روژهپشدنطولانی»بسیار،تخصصوصمیمیتانگیزه،وجودبا.هخامنشیان
رسیتیپکهسالیسهدرکهشدباعثمجموعهمدیرعنوانبه«مابی تجربگی»
درایتنهدروشوندخستهوفرسودهتیماعضایازبسیاریبود،تولیدحالدر

راموفقبازییکهایKPIازیکهیچکهبودیمروبرومحصولیباانتشارهنگام
.نداشت

داستان پرسیتی: حاکم شهر پارسی
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ماههششددلاینیکدرمشخصهدفوهمدلیتیمی،شفافیتمیانایندراما
کشفصولمحاساسیمشکلاتبیاید،وجودبهتیمدربزرگیانرژیتاشدباعث
.برسنداستانداردهابههاKPIوشود

توسعه»و«ه محوردادبازاریابی»،«پرانرژیتیم»پشتوانهبهانتشار،ازپسپرسیتی
هبمروربهوگذاشتکنارراخودشزمانرقبایپله پله،«داده محورمحصول
مروزاتلاش.شدبدلایرانیشهرسازیومزرعه داریمحصولموفق ترینواولین
اینودشوبیشتروبیشترجهانیبازارازمحصولاینسهمکهاستاینهمما

ورده ایمکترجمهنیزروسیوعربیترکی،بهدیگرتیم هایکمکبارامحصول
.امیدواریمآنآیندهبه
وشارانتباودایرکمجموعهدوستانکمکباکهماستافتخارگزارشایندر

تصنعدردادهاشتراکبهکوچکچندهرکمکیپروژه،اینداده هایتحلیل
نایدرسلامتیوتندرستیآرزویشماهمهبرایوباشیمکردهایرانبازی

.داریمراسختروزهای

داستان پرسیتی: حاکم شهر پارسی

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

علی نادعلی زاده
مدیرعامل و هم بنیان گذار استودیو تاد 
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یناکاربریحساباطلاعاتوداده هامصورسازیوتحلیلحاصلپرسیتیبازیگزارش
همکاریباکهاستبازیاینپایگاه دادهازدادهاستخراجوبررسیوFlurryدربازی

قرار(یرکدا)دیجیتالبازی هایتحقیقاتمرکزاختیاردربازیمالکعنوانبهتاداستودیو
.استگرفته

حلیلتموردممکنتاریخابتدایی ترینازداده هاتا استبودهاینبرسعیگزارشایندر
ماه2۴اتاطلاعاتتنهامواردبسیاریدربازی،پانلمحدودیت هایبهتوجهبااماگیرندقرار

سایرو۱۳۹۴دی ماهابتدایازاطلاعاتبعضینتیجه،در.استبوده دسترسدرگذشته
.شده اندگزارش۱۳۹۹اسفندماهپایانتا۱۳۹8فروردین ماهاولازآن ها
:استضروریآن هابهاشارهکهشدهگرفتهنظردرملاحظاتیگزارشایندر
شاراعرقمدوتامواردباقیدرواعشاربدونامکانحدتااعدادمطالعه،تسهیلهدفبا

.شده انددادهنمایشوگ رد
کهی شودممحسوبدستگاهیفعال،دستگاهبازی،کاربریحسابراهنمایتعریف طبق

.می شودبازیواردمشخصزمانیبازهیکدر
بازی،یصادراتبخشدرپرداخت کنندگانازجزئیاطلاعاتنبودندسترسدردلیلبه

بازیدرون پرداختازحاصلدرآمدتنهاهزینه کرد،ومالیبخشاطلاعاتگزارش در
.استشدهنظرصرفدرآمدهاسایرازهمچنینومحاسبهفارسینسخهاز

این پژوهش چگونه انجام شده است؟: آمارگیر زرنگ

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

محمدرضا صیدی
سرپرست تجزیه وتحلیل های آماری

5



فعال بازیدستگاه های مربوط به اطلاعات : کاروان  سرا

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

تعدادمورددرارقاممهم ترینازبرخیبهبخشایندر

ذکرکههمان طور.استشدهاشارهبازیفعالدستگاه های

واحدازبرگرفتهگزارش،ایندردستگاهاصطلاحشد،

.استبازیتحلیلیداشبوردشمارش

رافعالدستگاه هایتعدادبازی،تحلیلیداشبوردواقعدر

ایبردستگاهچندازفردیکاستممکناگرچهمی شمارد؛

استفادهموردفردچندتوسطدستگاهیککند،استفادهبازی

.دهدتغییرراخوددستگاهفردیکیاوشودواقع
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تقریبازمانیبازه برایرابازیبهشدهاضافهجدیددستگاه هایتعدادمتوسطفوقنمودار
دربازینایپرفرازونشیبمسیربیان کننده پرنوساننموداراین.می دهدنمایشسالهپنج
.استجدیدکاربرانجذبدرگذشتهسال هایطول
بازیواردجدیدکاربرهزار۴8بهنزدیکماههردرزمانی،بازه ایندرمیانگینبه طور
جدیددستگاه هایمتوسط،۱۳۹6زمستانفصلماه هایدرمثالبه عنوانهمچنین،.شده اند
.استدستگاههزار۱20تقریبابازیدرثبت شده
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متوسط تعداد دستگاه های جدید ماهیانه میانگین این بازه زمانی

تعداد دستگاه های جدید ماهیانه
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ماهه6۳بازه درراماهیانهجدیددستگاه هایتعدادفوقتجمعینمودار
.استکردهاندازه گیری

میلیون۳تقریبا۱۳۹۹اسفند ماهپایانتا۱۳۹۴دی ماهابتدایاز
.استشدهثبتبازیدرجدیددستگاه
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مجموع تعداد دستگاه های جدید ماهیانه
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عدادتمتوسطبهمی توانبازییکموفقیتبررسیدرتوجهموردشاخص هایمهم تریناز
ازپرسیتیبازیتحلیلیپانلاستفادهبهتوجهبا.کرداشارهماهیانهوروزانهفعالکاربران
رافعالگاهدستاندک،تفاوت هایازچشم پوشیبامی توانفعال،کاربربه جایفعالدستگاه
.گرفتنظردرفعالکاربرباهم ارز

ازیبازاینروزانهفعالدستگاه هایتعدادمیانگیناست،مشخصنمودارازکههمان طور
.استدستگاههزار25بیش از۱۳۹۹اسفند ماهپایانتا۱۳۹8سالابتدای
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متوسط تعداد دستگاه های فعال روزانه
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دستگاه هایتعدادبیشترینرکوردداران۱۳۹7بهارو۱۳۹6زمستان
پسکهمی دهدنشاننموداراینبرعلاوه.هستندبازیدرماهیانهفعال
ینمیانگ.استکردهرشدمجدداشاخصاینکرونا،همه گیریشروعاز
.استماهیانهفعالدستگاههزار۹0ازبیشزمانیبازهاین
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متوسط تعداد دستگاه های فعال ماهیانه
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Stickiness)چسبندگیشاخص Index) فعالبازیکناندرصدبیان کننده
طمتوستقسیمازشاخصاین.می زنندسربازیبههرروزکهاستماهیانه ای
.می آیدبه دستماهیانهفعالکاربرانمتوسطبهروزانهفعالکاربران
کهاستدرصد22.۹زمانیبازهایندرپرسیتیبازیچسبندگیشاخصمتوسط
.داردبازیاینبالایموفقیتازنشان
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Retention)نگهداشتنرخ Rate)بازیبهورودازبعدکهبازیکنانازدرصدی»می توانرا
.کردتعریف«برگشته اندبازیبهنیزبعدیروزهایدرخاص،روزیکدرباراولینبرای

نگهداشتبرایتلاشدرهموارهبازی سازانبرمی آید،شاخصاینمفهومازکههمان طور
دشوارریامماهیکزمانیبازهدربازیکناننگهداشتنهرچندهستند؛درازمدتدربازیکنان

ازشاخصاین.باشندداشتهروز28ازپسمعناداریافتانتظاربایدبازیسازندگانواست
بازیبهورودشاناولینازروز28ازپسکهبازیکنانیکهاستاهمیتحائزجهتاین

.شده انددرگیربازیبااحتمالابازگردند،
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اینگزارشکههستندروزهاییاز(D28)ام28روزو(D7)هفتمروز،(D1)اولروز
بهپرسیتیبازیروزه۳0نگهداشتنرخگزارش،ایندر.استمتداولآن هادرشاخص
شاخصاین.شده استترسیمآننمودارومحاسبهAndroidوiOSعاملسیستمدوتفکیک
میانگینبه طورکهمعنیبه ایناستAndroidازبالاترiOSکاربرانبرایمتوسطبه طور

بارتیعبهومی گردندبازبازیبهبیشترورود،اولینازبعدپرسیتیبازیiOSکاربران
.هستندوفادارتریکاربران

ژانربرتربازی هایبرای(D1)اولروزنگهداشتنرخ،GameAnalyticsداشبوردطبق
بازیiOSکاربرانبرایعدداین.استدرصد28.۳6تقریبا2020سالدرشبیه سازی
۴2می کننداستفادهAndroidعاملسیستمازکهبازیکنانیبرایودرصد5۱پرسیتی
.استدرصد
درصد5.6۳حدوداشبیه سازیبرتربازی هایبرای(D7)هفتمروزنگهداشتنرخمتوسط
واستتوجهقابلبسیارکهاستدرصد27پرسیتیiOSکاربرانبرایکهدرحالیاست
.(درصد۱6)استجهانیسطحدرژانراینبرتربازی هایمتوسطازبالاترهماندرویدبرای

۱.62تقریباژانراینبرتربازی هایبرای(D28)ام28روزنگهداشتنرخمتوسط،همچنین
استفادهپرسیتیبازیدرiOSعاملسیستمازکهبازیکنانیبرایعدداین.استدرصد
داشبوردطبقژانراینبرتربازی هایجهانیمتوسطبرابر۹بیش ازمی کنند

GameAnalyticsکاربرانبرایو(درصد۱5)استAndroidاستدرصد7بازیاین.
نرخنسبتمحاسبهبارا(Onboarding)بازیبرایبازیکنآماده سازیدربازیموفقیت

70برابرiOSکاربرانبرایشاخصاین.می گیرنداندازهاولروزبهسومروزنگهداشت
.استدرصد60برابرAndroidکاربرانبرایودرصد

نرخ نگهداشت
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:ازعبارت اندپرسیتیبازیکنانبیندربرندهااینمحبوبدستگاه هایومحبوببرند5
 SAMSUNG: Galaxy J7 Duos
 HUAWEI: P8lite
 LENOVO: TB3-710I
 APPLE: iPhone 6s
 LG: K10 LTE

تبلتمحبوب ترینگزارش هاسایرمانندTB3-710IتجارینامباLENOVOشرکتتبلتمیانایندر
.استبازیکناندرمیان

SAMSUNG

60%

HUAWEI

21%

LENOVO

5%

APPLE

3%

LG

3%

XIAOMI

2%

SONY

2%

ASUS

1%

HTC

1%

NOKIA

درصد۱کمتر از  سایر

2%

برند های محبوب
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iOSدرصد۳وAndroidسیستم عاملکاربرپرسیتیبازیکناندرصد۹7

تبلتازدرصد۱2وهوشمندگوشیازبازیکناندرصد88همچنین.هستند
کاربرانهکاستاینپرسیتیبازیمورددرذکرقابلنکته.می کننداستفاده

iOSکهزکوییزآوکینگومنچرزایرانیموفقبازی هایبامقایسهدربازیاین
.استکمترهستندفعالعاملسیستماینروی

iOS

3%

Android

97%

دستگاه های محبوب
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گوشی هوشمند

88%

تبلت

۱2%
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انتظارقمطابومی دهدنشانراپرسیتیبازیکنانمحبوبدستگاه20زیرجدول
.هستندAوJسریSAMSUNGبرندازمحبوبدستگاه هایبیشتر

دستگاه های محبوب

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

مدل ردیف مدل ردیف

Galaxy J7 (2017) ۱۱ Galaxy J7 Duo ۱

Galaxy A10s ۱2 Galaxy J7 (2016) 2

Galaxy J1 Ace ۱۳ Galaxy Grand Prime Plus ۳

Galaxy J1 ۱۴ Galaxy J7 Prime ۴

P8lite ۱5 Galaxy J5 Prime 5

Honor 4C ۱6 Galaxy J5 6

Galaxy J5 Duos TD-LTE ۱7 Galaxy J5 (2016) 7

Galaxy A7 (2017) ۱8 Galaxy Grand Prime 8

Galaxy J5 (2017) ۱۹ Galaxy A5 (2017) ۹

Galaxy A10 20 Galaxy J2 ۱0
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بازیدست های و صرف شده مربوط به دقایق اطلاعات : انباری وسیع

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

هرردبازیکنانکردنبازیازاطلاعاتیبخشایندر

در،همچنین.استگرفتهقراربررسیموردماهیاروز

.می شوداشارهبازیدست هایتعدادبهمواردی

به(Sessionمابه ازای)دستاصطلاحگزارشایندر

لهفاصبهاشارهبرایتخصصیاصطلاحیکعنوان

کاربرطتوسآنبستنتابازیبرنامککردنباززمانی

.استگرفتهقراراستفادهمورد
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پرسیتیدست۱0ازبیشروزانهفعالدستگاههر۱۳۹۹بهارفصلدر
علاوه،به.استذکرشدهزمانیبازه درمیزانبیشترینکهمی کندبازی

بازهردروزانهفعالدستگاهیکبرایبازی شدهدستتعدادمیانگین
.استدست۹.5تقریبا۱۳۹۹زمستانپایانتا۱۳۹8بهارزمانی

8.0

8.5

9.0

9.5

10.0

10.5

11.0

متوسط تعداد دست یک دستگاه فعال روزانه میانگین این بازه زمانی

متوسط تعداد دست یک دستگاه فعال روزانه

18خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی



راماهدرماهیانهفعالکاربرهربرایبازی شدهدستتعدادمتوسطفوقنمودار
فعالکاربریک۱۳۹8پاییزفصلماه هایدرمثال،عنوانبه.می دهدنمایش
همچنین،.استکردهبازیپرسیتیدست80بهنزدیکمتوسطبه طورماهیانه
درماهیانهفعالکاربرهربرایرادست5۳حدوداتعدادزمانیبازهاینمیانگین

.می دهدنشانماه
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متوسط تعداد دست یک دستگاه فعال ماهیانه میانگین این بازه زمانی

متوسط تعداد دست یک دستگاه فعال ماهیانه
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یک ازبیشفوقزمانیبازهازروزهردرپرسیتیبازیبرایصرف شدهزمانمدتمیانگین
بیشوعمجمدرروز،یکدرفعالدستگاه هایهمه دیگر،عبارتبه.استبودهدقیقهمیلیون

فصل هایدراستمشخصآنچه.می کنندصرفبازیبرایزماندقیقهمیلیونیکاز
دارند،فصولایرسبهنسبتبازیبرایبیشترینسبتاآزادزمانکاربرانکهبهاروتابستان
.استیافتهافزایشنیزبازیبرایصرف شدهزمانمدت
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200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

متوسط مدت زمان صرف شده برای بازی در هر روز میانگین این بازه زمانی

متوسط مدت زمان صرف شده برای بازی در هر روز
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روزانه،عالفدستگاههرپرسیتیبازیپانلتعریفبنابریاکاربرهر
. کندمیصرفپرسیتیبازیبرایروزطولدرزماندقیقه۴۱.25تقریبا
ستانتابدرراخودمقداربیشترینذکرشدهزمانیبازهدرشاخصاین

.استکردهثبتدقیقه50.7۹با۱۳۹8
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متوسط مدت زمان یک دستگاه فعال روزانه میانگین این بازه زمانی

متوسط مدت زمان یک دستگاه فعال روزانه
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Session)دستهرطول Length)برنامهکاربر،کهزمانیمدتازاستعبارت
هرطولسطمتوپرسیتیبازیدر.می بنددرابرنامهکهزمانیتاکردهبازرابازی
بازه میانگین.استدقیقه۴بهنزدیک۱۳۹۹بهارفصلدرمثالعنوانبهدست
.استدقیقه۴.۳۴بابرابرنیز۱۳۹۹اسفند ماهپایانتا۱۳۹8فروردینزمانی

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

5.5

متوسط طول هر دست میانگین این بازه زمانی

متوسط طول هر دست
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زهبادربازیکنانهزینه کردنحوه وبازیدرآمدازاطلاعاتیقسمتایندر

.استشدهبررسی۱۳۹۹اسفند ماهتا۱۳۹8بهارزمانی

ولتبدینرخبازیکنان،عمرطولارزشبهمی تواناطلاعاتشاخص تریناز

.کرداشارهفعالکاربرهربه ازایمتوسطدرآمد

ازبازیدرآمدتنهابخشایندرکهاستضرورینکتهاینمجددذکر

اتتبلیغازحاصلدرآمدهایمثلاوگرفتهقراربررسیمورددرون پرداخت

محاسبهیبراحتیبعضاکهشودتاکیدبایدحالعیندر.استنشدهمنعکس

کسبدرآمدهای،(عمرطولارزشمانند)کاربرانبهمربوطمالیشاخص های

عاتاطلاهمچنین.می گیرندقرارنظرمدکاربرهرازایبهغیرمستقیمشده

بهتنهای،صادراتبخشازکافیدیتاینبودندسترسدردلیلبهشدهبررسی

محدوددمی کنناستفادهداخلینسخهازکهکاربرانیرفتاروداخلیدرآمدهای

.استشده

هزینه کرد و درآمد بازیمربوط به اطلاعات : نون تو روغن
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Averageشاخصفوقنمودار Revenue Per Daily Active User (ARPDAU)را
ستبه دپرسیتیبازیبرایروزانهفعالکاربرهرازکهدرآمدیمتوسط.می دهدنمایش
انهروزفعالهرکاربربه ازایپرسیتیبازیدرآمدمتوسط.استتومان22۴تقریبامی آید،
276یعنیخودمیزانبیشترینبه۱۳۹۹پاییزدرکهبه نحویاستبودهنوساندرهمواره
۱7۱با۱۳۹8تابستاندرزمانیبازهایندرراخودمقدارکمترینواسترسیدهتومان
.استکردهتجربهتومان
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ARPDAU میانگین این بازه زمانی

درآمد متوسط به ازای هر کاربر فعال روزانه
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Averageشاخص Revenue Per Paying Daily Active Userعبارتیبهیا
ARPPDAUچقدرروزدرپرداخت کنندهکاربرهرکهاستمفهوماینبیان کننده

ندهپرداخت کنکاربرهرازبازیدرآمدواقعدراینومی کندهزینهبازیبرای
ازهبدرشاخصاینمتوسطمی کنید،مشاهدهفوقنموداردرکههمان طور.است
.استتومان22۱0۳شدهمشخصزمانی
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درآمد متوسط به ازای هر کاربر پرداخت کننده روزانه
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زمانیازهبدرراروزانهمنحصربه فردپرداخت کنندگانتعدادمتوسطفوقنمودار
2۳5حدودروزهردرمتوسطبه طورنمودار،اینطبق.می دهدنمایشسالهدو

به۱۳۹۹سالبهاردرعدداین.می دهندانجامدرون پرداختمنحصربه فردکاربر
.استرسیدهنیزپرداخت کننده۳۴8یعنیخودمیزانبیشترین

تعداد پرداخت کنندگان منحصربه فرد روزانه
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راانخریداربهروزانه فعالکاربرانتبدیلدرصدکهاستشاخصیروزانهتبدیلنرخ
GameAnalyticsگزارشطبق.می کندمشخص برایروزانهتبدیلنرخمتوسط2019
فعالکاربرهزار۱0هرازیعنی.استدرصد0.۹6تقریباشبیه سازیژانربرتربازی های
وانمی تفوقنموداربهتوجهباکهحالیدر.می کنندپرداختبازیبراینفر۹6روزانه،
ازنشاننایواستدرصدیکتقریباپرسیتیبازیتبدیلنرخمتوسطکهکردمشاهده
.داردبازیکنانپرداختبهتمایلافزایشدربازیاینموفقیت

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

نرخ تبدیل میانگین این بازه زمانی

نرخ تبدیل روزانه
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پرسیتیبازیدرپرداخت کنندهکاربرهرماهیانهپرداختدفعاتتعدادمیانگین
به طورماههردرپرداخت کننده،کاربرهرعبارتیبه.است۳.66بهنزدیک
زمانیبازهدرشاخصاین.استدادهانجامدرون پرداختبار۳.66متوسط
مودارنایندرچشم گیرینوسانوداشتهباثباتتقریباروندیشدهمشخص
.نمی شودملاحظه
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تعداد پرداخت   هرکاربر پرداخت کننده میانگین این بازه زمانی

متوسط تعداد پرداخت ماهیانه هر پرداخت کننده
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Life)کاربرانعمرطولارزش Time Value)اختصاربهیاLTV نشان دهنده
هب.کندایجادبازیبرایکاربریکرودمیانتظارکهاستدرآمدیمجموع
وکندهزینهبازیبرایتومان۱00روزیروزانه،فعالکاربریکاگرمثالعنوان
متوسطبه طورمی ماند،باقیبازیدرروز۱0کهشودزدهتخمینمجموعدر

.استتومان۱000کاربراینعمرطولارزش
بازیکنیکازحاصلدرآمدارزشمقایسهبهمی توان،LTVکاربردهاینمونهاز
اشاره(...وتبلیغاتهزینهمانند)می شودبازیکنیکجذببرایکههزینه هاییبا

هکاستکاربریکجذببرایروشیپیاده سازیمطلوب،نتیجهدر.کرد
.باشدکاربریکLTVازکمترآنهزینه های

بهمحاسروش ها،ازیکی.نداردوجودثابتیروشعمرطولارزشمحاسبهبرای
اقیببازیدرمشخصزمانمدتدرکاربریککهاستروزهاییتعدادمتوسط
وزرهرمتوسطبه طورکاربریککهاستدرآمدیدراعداداینضربومی ماند
یکعمرطول)می ماندباقیبازیدرکاربرکهروزهاییتعداد.می کندایجاد
در.وردآبه دستنگهداشتنرخمنحنیزیرسطحمحاسبهبامی توانرا(کاربر
خطبرازشازروزه۹0وروزه۱80نگهداشتنرخمحاسبه برایاینجا

.استشدهاستفادهنظرموردنقاطبرآوردومناسبرگرسیونی

ارزش طول عمر کاربران
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۱80دورهدروروز7.۴تقریباروزه۹0دورهبرایپرسیتیدرکاربرانعمرطولمیانگین
.استروز۱0.6تقریباروزه

دروتومان۱6۳8حدودروزه۹0دورهدرپرسیتیبازیکاربرانعمرطولارزشمتوسط
ردبازیوضعیتتاثیرتحتشاخصاینطبعا.استتومان2۳52حدودروزه۱80دوره

.استمتغیرمختلف،دوره های
همحاسبدرون پرداختازحاصلدرآمدباتنهاشاخصاینکهاستمجددیادآوریبهلازم
.استشده نظرصرف...وتبلیغاتازحاصلدرآمدهایازوشده

ارزش طول عمر کاربران
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میزانوبازیکنانپرداختدفعاتتعداداستمشخصکههمان طور
سطوحازبیشترهستند۴0تا2۱سطحدرکهزمانیآن هاهزینه کرد

مربوطیبترتبهخریدمیزانبیشترینکلیطوربههرچند.استدیگر
.است25و20،۱0سطوحبه

پرداخت بازیکنان در سطوح مختلف
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20تا ۱سطوح 

2۱%
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80تا 6۱سطوح 

۱۳%
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۳%
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۳%



یپرداختکانالازبازیدرون پرداختیدرآمدعمدهاست،مشخصکههمان طور
بازیتشارانبهتوجهبامی شودتاکیدمجددا.می شودتامینبازارکافهوپارسیان

برانیکارپرداختازحاصلبازیایندرآمدازبخشیغیرایرانی،کاربرانبرای
ازبخشایندرکهمی کننداستفادهپرداختبرایارزیدرگاه هایازکهاست

.استشدهصرف نظرآن هاازگزارش

Parsian

45.52%

Cafebazaar

39.02%

Myket

6.57%

WebView

3.65%

ZarinPal

2.83%

Sibche

2.06%

IranApps

0.33%

Sibapp

0.02%
Hayoola

0.01%

کانال های درآمدی داخلی
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برایتاداستودیوکهمسیریبهقسمتایندر

رداختهپکرده،طیپرسیتیبازیپیشرفتونگهداری

.استشده

ومنابعگرنتتحلیلیمدلاستفادهباهمچنین

تیپرسیبازیتوسعهدراستودیواینقابلیت های

.استشدهدادهتوضیح

چرا پرسیتی موفق است؟: شهر رویاییت رو بساز
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اولیهاعضایبرنامه نویسیوروباتیکفعالیت هایبهعلاقهازتاداستودیوداستان
بهبیرامیرکدانشگاهدرجوانتیماینفعالیت هایابتدادر.شدشروعتیماین

زایکیاتاقدرهاآناستقرارباکهداشتتعلقiOSبستردراپلیکیشنساخت
حوزه هایدرفعالیتسال5حدودازبعدوشدجدیفعالیتایندانشکده ها

.رسیدنداندکیدرآمدزاییبهمحصولساختمختلف
5تا۴کهبودشدهتولیدمحصول25الی20فعالیت،سال5ازبعدواقعدر

داشت؛درآمدزاییمحصول۳تا2محصولاتاینبینازوبودندفعالمحصول
قحقوپرداختوشرکتهزینه کردتامینحددرمحصولاتایندرآمدزاییاما

.نداشتاصلیتیمبرایسودیوبودکارمندان
راهدفاربازکهگرفتندتصمیمشرکتسهام دارانباقیمشورتبااصلیتیم

درفقناموتجربه هایازبعد.کنندتمرکزموبایلیبازی هایبرودهندتغییر
وشدهگرفتشرکتموقتتعطیلیبرتصمیمدیگر،محصولاتازدرآمدزایی

یمتصمنهایتدر.کردندایده پردازیوتحقیقبهشروعبازیساختبرای
کهده ایای.دهندتوسعهرامیوه ایشخصیت هایباکارتیبازییککهگرفتند
.شد«فروت کرفت»موفقمحصولبهتبدیلبعدا

آغاز به کار استودیو تاد
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ازپسوکشیدطولهفتهدوحدودفروت کرفتبازیپروتوتایپساختمراحل

عرضدروکرددرگیررازیادیبازیکنانپروتوتایپ،نسخه،بازیبارگذاری

.شدبازیسروردراختلالایجادباعثهفتهچند

اینجدیرتصوبهگرفتتصمیمپروتوتایپ،نسخهموفقیتمشاهدهازبعدتیم

ایننهایتدرپروژه،اینبرمداومکارماه۹حدودازپس.دهدتوسعهرابازی

.شدمنتشردیجیتالبازارهایدرمرحله۱00بابازی

ازییککهشدندمتوجهفروت کرفتبازیکاربرانبامصاحبهوبررسیبا

اجتماعی هویتیمی کنددرگیربازیدرراکاربراناینکهعواملیمهم ترین

.می دادبازیکنانبهفروت کرفتبازیکهاست

اولینجزووآوردبه دستایرانبازاردررازیادیموفقیت هایبازیاین

.داشتدرون پرداختامکانکهبودایرانیبازی های

توسعه بازی فروت کرفت
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وسیبچهمانندمحصولاتسایرتوسعهفروت کرفت،پی درپیموفقیت هایازبعد

.بودگردیبازییکساختفکربهاستودیواینمناسب،درآمدزاییبهرسیدن

(Supercell)سوپرسلشرکتکهرسیدندنتیجهاینبهبازارروندهایمطالعهبا

Clash)کلش آو کلنزبازیتوسعهازبعد of Clans)هی دیبازی(HeyDay)را

قرارخوداصلیهدفمخاطبعنوانبهرازنمخاطبانبازیاینوکردهعرضه

جذبسمتبهنیزجهانیروندکلیطوربهزمانآندرهمچنین.استداده

.بودبالاترسنباافرادوخانمکاربران

دنبالکهنانیبازیکبیشترفروت کرفتبازیکهبوداینتوسعه دهندهتیمنگاه

اینبر.استبیشترآندرمردبازیکناننرخواستکردهجذبرابودندرقابت

بازیازالهامابودیجیتالبازی هایجهانیروندپیگیریباگرفتندتصمیماساس

.کنندطراحیراپرسیتیبازیهی دی

بازی پرسیتی
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شدهگرفتتصمیمنهایتدرطرح،وایدهچندینبررسیازبعد
.شودطراحیمزرعه داریشبیه سازیبازییککه

ازبعد.کشیدطولماه6حدودپرسیتیبازیپروتوتایپساخت
ارچهیکپبازیطراحیکهرسیدندنتیجهاینبه،بازیآزمون
باریبیشتهماهنگیبازیدرونالمان هایکهاستنیازونیست
درموجودساختمان هایمعماریمثالبرای.باشندداشتههم

زمانیگییکپارچوبودندتاریخیمختلفبازه هایبهمتعلقبازی
.نداشتند
میاننایدر.کندتغییربازیهنریطراحیکهشدآنبرتصمیم

رکتراتیمافرادازتعدادیپروژهروندشدنطولانیدلیلبه
برخیازچشم پوشیباماه۴الی۳ازبعدنهایتدراماکردند؛
.رسیدسافت لانچمرحلهبهپروژهگرافیکینکات

شروع ساخت پروتوتایپ پرسیتی
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کردیعملشاخص هایبررسیدرکاربرجذبوسافت لانچازبعداستودیوتیم

فصرآنتوسعهبرایزمانسالدوحدودکهمحصولیکهشدندمتوجهبازی

قرارینامطلوبوضعیتدرکاربرنگهداشتنرخودرآمدزاییلحاظازاستشده

20زیربازیاولروز نگهداشتنرخمثالبرای.نیستندقبولقابلاعدادودارد

.بوددرصد

.دهندپیشرفتاربازیتغییراتبرخیازاستفادهباکهگرفتندتصمیمتیماعضای

برتصمیم(ماهه6مرحلهدو)ماهه۱2هدف گذارییکدرمرحلهایندر

:بودزیرمواردارتقای

نگهداشتنرخافزایش

بازیاولیهآموزشبخشبهبود(Tutorial)

بازیبرایبازیکنآماده سازیوضعیتبهبود(Onboarding)

سافت لانچمرحله 
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آزمون هایانجامنخست،ماه6درتوسعه دهندهتیمتاکیدمهم ترین

وتدعاستودیوبهبازیکاربرانآزمون هاایندر.بودکیفیکاربردپذیری

کاربرانبازخوردهای.دهندانجامرابازیتامی شدخواستهآن هاازومی شدند

یدهپرسآن هاازتیمسمتازسوالیکهبوداینآزمایشقاعدهومی شدثبت

سوالاتاین.کنندسوالپرسیدنونظرابرازبهشروعخودشانکاربرانونشود

.شودانجاماصلاحاتتامی گرفتقرارمختلفدسته هایدرومی شدثبت

:می شددسته بندیزیرحالتسهدرکاربرانبازخوردهای

منجرکهاولیهآموزشضعفوکاربربرایبازیسازوکارپیچیدگی

.می شدبازیازآن هاخروجنهایتدروبازیکنانشدنگیجبه

بازیخرابی هایوایراداتگزارش

بازیظاهرمورددرکلیبازخورد های

آزمون های کاربردپذیری
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دشروشنتوسعه دهندهتیمبرایمختلفیچالش هایآزمون هاایندر

.ودبنکاتایندروضعیتبهبودواصلاحتوسعه،تیمبرنامهکه

ازیبطراحیازبخشیک.بودبازیطراحیبهمربوطچالش هاازیکی

SimCityوTownship،Heydayمثلبازی هاییآن هامرجعوکلون

هکبودندمجبورطراحانومی شدندمجددطراحیدیگربخش های.بود

.بیاورندبه دستخودشانرابازیطراحیمختصات

شاملودبوپیچیدهبسیارنیزبازیدرآمدزایینحوهواقتصادهمچنین

کاربرانیبراتاداشتندبیشترهماهنگیبهنیازکهمی شدزیادیموارد

.باشنددرکقابل

کاربردپذیریآزمون های 
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برایکمیداده هایازمهمیمنبعبازیکنان،ازجمع آوری شدهداده
سازندهتیم هایآنلاین،بازی هایشدنهمه گیربهتوجهبا.استتوسعه دهندگان

اربازیکنانداده هاینامحدودمدتبهوبه راحتیانتشارازپسمی توانند
یراتیتغیجدید،ایده هایداشتنیاومشکلیافتنصورتدروکنندجمع آوری

.دهندتحویلبازیکنانبهراجدیدینسخهوکردهایجاد
یرتغیاعمالباآندرکههستندب/آآزمون هایتحلیل ها،اینازعمده ایبخش
صورتدرکاربران،ازنمونه ایرویآنآزمونوبازیطراحیازخاصبخشیدر

.می شونداعمالبازیدرتغییراتمثبتبازخوردبودنمعنادار
ه هایدادبررسینیزوبازخوردهابهتوجهباپرسیتیبازیدرکمین هایآزمو

شدهراحیطکاربرانفعالیتیاریزشنقشهبهنگاهیبابازیداشبوردازحاصل
بازینیفمشکلاترفعوکاربریتجربهکردنبهتردرسعیآزمون هااین.است

بازیدرشدهاجراموفقآزمون هاینمونهازتعدادیقسمتایندر.داشتند
.استشدهمنعکس

ن هایآزموتوسعه دهندهتیمبازی،ارتقایوتوسعهبرایکهاستذکربهلازم
دهشپرداختهآن هاازتعدادیبهقسمتایندرکهاستکردهطراحیرازیادی
چنینحالعیندر.بوده اندبرخورداربازیبهبوددرنسبیموفقیتازکهاست

.استمتفاوتآثاروساختاردارایشرایطیهردروبازیهربرایآزمون هایی

آزمون های کمی
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شدنازبزمانمیزانآمد،به دستکاربرانبازخوردازکهفنیمشکلاتازیکی

.بودمختلفبرندهایبادستگاه هایدربازی

رعتسوگرفتصورتبازیبهینه سازیجهتدراقداماتیمشکلاینحلبرای

مشکل،اینحلازبعد.یافتبهبودمختلفبرندهایدربازیشدنباز

:یافتندبهبودزیرعملکردیشاخص های

یافتافزایش%۱2اولیه،آموزشبخشکردنبازی.

22از(بازیاولیهآموزشاتمامنرخمعنیبهاینجادر)تبدیلنرخ%

.رسید%۳5به

سنجش زمان باز شدن بازی: کمیآزمون های 
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بهبودردتیمفعالیت هایمهم ترینازیکیشد،بیانکههمان طور

بازیاولیهآموزشبهمربوطمشکلاتحلوارتقاکلی،عملکرد

:استزیرشرحبهاولیهآموزشبهمرتبطاصلاحاتجملهاز.بود

آنهبمعناتزریقواولیهآموزشبهداستانشدناضافه

بازیاولیهآموزششدنکوتاه

5سطحبهبازیکنانرسیدننرخاصلاحات،اینانجامازبعد

Activation)بازی Rate)رسیددرصد2۱بهدرصد۱۹از.

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

سنجش میزان بهبود آموزش اولیه: کمیآزمون های 
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رایسفارشکاربرانکههنگامیویژگی، یکازاستفادهباابتدادر

خودکاربه صورتومی شدظاهرصفحهدرنواریمی کردندتکمیل

شداینبرمتصمیبیشتربررسیبا.می خوردتیکبازیتوسطمأموریت

:بودزیرصورتبهنتایج.شودحذفبازیازنواراینکه

Activation Rateرسیددرصد۳۴بهدرصد۳2از.

بازیدرکاربرانفعالیت هایتعداد(Activity)به۴75از

.(شدحاصلبهبوددرصد22ازبیش)رسید582

زیبابهویژگییککردناضافههنگامکهمی دهدنشانآزموناین

ایناآیدارد؟دوستراویژگیاینچقدرکاربرکهکردبررسیباید

!نهیادارداهمیتومعناکاربرانبرایویژگی

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

حذف نوار تکمیل سفارش: آزمون های کمی
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وبازیردسفارشدویایکتکمیلبعدمعمولابازیکنانبازی،اولیهسطوحدر
زیباازکهمی شدباعثسرگردانیاینومی شدندگیجاولیه،آموزشاتمام
.شدمشاهدهکاربردپذیریآزمون هایدرمشکلاین.شوندخارج
فارشسایندر.شداضافهسفارشیکسطوحایندربازیکنانریزشحلبرای
بهینوعبهومی شوددادهدرخواست هاسرییکتکمیلپیشنهادبازیکنبه

:استزیرشرحبهآزمونایننتیجه.می دهدجهتبازیکن
مقدارActivation Rateکردپیدابهبوددرصد۴میزانبه.
مقدارActivity2شدبیشتردرصد.

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

5سطح هدایت بازیکنان تا : آزمون های کمی
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مانندآسانسفارش هایمختلفسطوحدربازی،اینابتدایینسخه هایدر

در هاسفارشاینتعدادشدسعیآزمونایندر.بودزیادبازیدرگندمکاشت

ادهدقرارسفارش هاازتعدادیدرسفارشیکمثالبرای.یابدکاهشسطحهر

تعداداین.باشدآسانسفارشیکفقطسفارش۱5هردرمثلا.شود

گرفتهنظردرتعدادیسفارشهردریاوسطحهردر.نیستمشخص شده

.استشدهدادهقرارآسانسفارشیکآن،ساختاربهتوجهباومی شود

لدلیبهکهمحصولیازکاربرانشدسعیآزموناینباراستاهمهمچنین

:استزیرشکلبهآزموننتیجه.باشندداشتهسفارشبودشدهبازپیشرفت،

مقدارActivityرسید۹6۱به8۳۱از.

یافتافزایش%۱۴.5به%۱۳.۳از۱0سطحبهرسیدن.

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

تغییر در مکانیک بازی: آزمون های کمی
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درکاربرانکهالماس هاییتعدادآزمونایندر

دروکردپیداکاهشمی کردنددریافتبازیابتدای

الماستعدادسطح،ارتقایهنگامبازیکنانعوض

کهدشاینآزموننتیجه.می کردنددریافتبیشتری

.رسید7۴۹به700ازActivityمقدار

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

تغییر نحوه پاداش دهی به کاربر: آزمون های کمی
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دریرتبه اردشانکعملاساسبربازیکنانبرایآزمونایندر

امکانهمچنین.شددادهنمایشفردهرسطحآیکونکنار

افرادوضعیتبررسیجهتکاربرانسایرمزارعازبازدید

.شدمهیامختلف

بهکنان،بازیبینرقابتبرایفضاییایجادباواقعدرآزموناین

اییشاخص ه.می پرداختبازیدررقابتعنصرکاراییسنجش

:کردندتغییرآزمونایننتیجهدرکه

مقدارARPUرسیدتومان۳50به75از.

مقدارActivityرسید۱۳58به۹۳0از.

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

فضای رقابتیایجاد و رتبه بندی : آزمون های کمی
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بامرتبطمشکلاتوکندپیدابهبودبازیکلیعملکردتابودشدهسعیماهه6دوره دودر

بهبازیهمچنانمشکلاتاینحلوجودبا.شودحلکاربریتجربههمچونمسائلی

.بودضرردرپروژهازدرصد50بهنزدیکوبودنرسیدهدرآمدزایی

برایمالیشاخص هایبهبودبرایماهه6فرصتیککهشدگرفتهتصمیمدورهایندر

روژهپدادپوششراآنهزینه هایبازیدرآمدهایکهصورتیدروشودگرفتهنظردرپروژه

.کندپیداادامه

بازی،ایراداتاصلاحبهمی توانجملهازکهشدانجاممختلفیفعالیت هایماه6اینطولدر

:بودزیرمواردارتقایدوره،اینهدف.کرداشارهجدیدآزمون هایوویژگی هاطراحی

نگهداشتنرخارتقایخصوصاعملکردیشاخص هایبهبودفرآیندادامه

کاربرانعمرطولارزشافزایشو۳0و۱،7روزهای

اجتماعیویژگی هایکردناضافه

طراحیآزمون هایاجرای

بازیبرایتبلیغاتبرنامه ریزی

دوره ددلاین
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راهمفبازیبرایراکاربرانازجامعه ایکههستندتعاملیعناصریاجتماعیویژگی های
:هستندزیرمواردکردپیادهبازیدرمی توانکهاجتماعیویژگی هایازنمونه هایی.می کنند

فعالیتفیدهای(Activity Feeds):کاربرانبرایراامکاناینعنصراین
راندیگراپیشرفتوبگذارنداشتراکبهراخودتجربهتامی کندفراهم

.باشندبانیپشتیکانالیکعنوانبهمی توانندفیدهااین،برعلاوه.کنندمشاهده
بازیدرونچت های(In-game Chats):ارتباطبرقراریبرایبستریایجاد

قرارشاناختیاردررابازیواقعیتجربهیکتنهانهبازیکنان،بهبازیکناردر
.می کندریجلوگیدوستان شانبهپیامارسالبرایبرنامهتغییرازبلکهمی دهد،

تراکاشبهدوستانشانباراخودامتیازاتمی توانندکاربرانترتیباینبه
.کنندملاقاتجدیدافرادبایابگذارند

فشاراعلان های(Push notifications):فعالیت هایازمی توانندبازیکنان
ایوچالشیانجامیابازینوبتزمانمثال،برای.شوندمطلعبازیمختلف
.دوستیکازهدیهدریافت

اصناف(Guilds):اساسبرراجوامعیتامی کندکمکبازیکنانبهویژگیاین
نف،صداخلدر.کنندایجاددیگرانباخودتعاملمیزانوبازیسبکعلایق،
پیدایدیجددوستانکنند،بازیهمباکنند،مبادلهرااقلامیمی توانندکاربران

.سازندمحققرامختلفیاهدافوکنند

اجتماعی اضافه کردن ویژگی های 
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دریمختلفمواردپرسیتیبازیدراجتماعیویژگی هایارتقایبرای
چتخاندان ها،دادوستدبهمی توانجملهاز.کردپیداتوسعهبازی

خریدوفروشواسطه گری)دلالشاپورویژگیشدناضافهگروهی،
.کرداشارهروزانهرقابت هایو(محصولات

اجتماعیاضافه کردن ویژگی های 
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کهآزمون هامهم ترینازیکی.می گیرندصورتطراحیبهبودبرایزیادیآزمون های
Pinch)پینچ پوینتشده،پیادهپرسیتیدر Point)است.
واقعدر.دداراشارهزیگزاگیبه صورتسطوحشدنسخت تربهپینچ پوینتاینجادر
کهدمی شوطولانی تروسخت ترحدیبهبازیکنبرایبازیکهاستنقاطایندر

بهشتربیمنابعصرفبدونوخودمعمولروشبهنمی تواندمی کنداحساسبازیکن
تفادهاسرفتنجلوبرایخاصویژگییکازبایدپیشرویبرایوبدهدادامهبازی
 برترزمانیادشوارتراوبرایقبلیسطوحبهنسبتساختمان هاساختمثلا.کند

.دهدانجامراساختکاربتواندتابخردبازیدرراوسیله ایبایدومی شود
بازیدرکهاقتصادیبهکردنخرجاین.کندخرجبه نوعیبایدبازیکننقاطایندر

هریاوباشدالماسخریدباکردنخرجاستممکن.داردبستگیاست شدهتعریف
نقاطنای.برودجلوبازیمسیردردوبارهبازیکنمی شودباعثکهدیگریویژگی

.تندهسمتفاوتمختلفسطوحدرومی شونددادهقراربازیدرزیگزاگیبه صورت
انجامباوبودموثربسیارآنازپولسازیبرایبازیدرمفهوماینصحیحپیاده سازی
باعثمی دادندافزایشرابازیسختیخاصیدسته بندی هایدرکهمختلفآزمون های

،۱0سطحبهبازیکنانرسیدنمیزانوکندرشددرصد۱20تاپرداختمیزانکهشد
.باشدداشتهرشددرصد20،۱00سطحودرصد50

اجرای آزمون های طراحی

52خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی



:می کندپیرویاصلچهارازاستودیوایندرتبلیغات

ین هابهترانتخاببرایتبلیغاتیمختلفکانال هایآزمون

تبلیغاتانجامبرایماهیانهبودجه بندی

تبلیغاتانجامبرایدقیقزمان بندیبرنامه

مختلفکانال هایازبه دست آمدهکاربرانردیابی

یتکیفلحاظازکاربرانتامی کندکمکچهارماصلخاصشکلبه

اربرانککانال هابرخیمثالبرای.شوندبندیدستهپرداختوعملکرد

پایینتبدیلنرخدارایبازیکناناینامامی کنند؛بازیجذبرازیادی

.بالعکسیاندارند؛بازیدرخوبیپرداختوبوده

برنامه ریزی تبلیغات برای بازی
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زمانیبازهدرراپرسیتیماهیانهفعالاندرویدیدستگاه هایتعدادبالانمودار
درمشاهده شدهرشد.می کندمنعکس۱۳۹۹سالانتهایتا۱۳۹۴دی ماه
ی ادزیونیتدربازیتبلیغاتیکمپینبامرتبط۱۳۹7بهارو۱۳۹6زمستان

(Unity Ads)ینکمپاین.استنبودهتحریمایرانزمانیبازه آندرکهاست
.استشدهبازیرسیدنثباتبهوکاربرانجذبباعث

دستگاه های فعال ماهیانه اندروید: پیشرفت بازی
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کههمان طور.می دهدنشانراپرسیتیماهیانهفعالiOSدستگاه هایتعدادبالانمودار
سیستم عاملایناندروید،نسخهبهنسبتiOSنسخهدیرترانتشاربهتوجهبااستمشخص

 هایکمپینبرگزاریبهتوجهبا.استکردهکاربرجذببهآغاز۱۳۹7شهریورماهازعملاً
اتیتبلیغکمپین هایبرگزاریواستداشتهخوبیکاربرجذبنیزiOSنسخهتبلیغاتی،
وiOSرانکاربرشدباعثرفته رفتهاستگرفتهصورتبعدیزمانیبازه هایدرکهمنظمی

.استشدهپلتفرمایندربازیرسیدنثباتبه

iOSدستگاه های فعال ماهیانه : پیشرفت بازی
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اسفندماهتا۱۳۹8فروردین ماهزمانیبازهدرراپرسیتیبازیروزانهدرآمدمتوسطبالانمودار
،بازیدرآمدزاییبرایشدبیاننیزقبلیصفحاتدرکههمان طور.می کندمنعکس۱۳۹۹

برگزاریوطراحیآزمون هایاجرایبه خصوصکهاستگرفتهصورتمختلفیفعالیت های
درآمدزاییهبرسیدنبرایبازیموفقیتبرتأثیرگذارعواملمهم ترینازتبلیغاتیکمپین های

ن هایکمپینقشواسترسیدهدرآمدیثباتبهبازیزمانیبازه ایندرگرچه.استباثبات
مدیوناستشدهدادهنشاننمودارایندرکهمناسبیدرآمدامااستچشمگیرتبلیغاتی

.استسوددهینقطهبهبازیرساندندرتیمقبلیفعالیت های

درآمد روزانه از درون پرداخت: پیشرفت بازی
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تاشدگرفتهیمتصمداخلی،بازاردرپرسیتیبازیموفقیتازبعدسالیکتقریبا

سالچندتجربیاتبهتوجهبا.شودمنتشرهمبین المللیبازارهایدربازیاین

رسیتیپوفروت کرفتبازیازبازاریابیوبین المللینشرزمینهدرکهاخیر

.خوردرقماتفاقاینبودشدهکسب

همچنینومنطقی تر(CPI)کاربرهرازایبهنصبهزینهکهکشورهاییشدسعی

نهایترد.شوندانتخابهدفبازارعنوانبهدارندبالاتریانگلیسی زباناننرخ

روسیه،،(یترکوعربیزبان)خاورمیانهمنطقهدرتغییراتبرخیوترجمهبابازی

.شدمنتشرآمریکاواروپا

روسیهوعرب زبانبازارهایدربازیترویجبرایشدهانجامهزینهاگرچه

وعمجمدرواستبازگشتهآمریکاواروپابازاردرهزینه هاهمینبازنگشت،

.می کندحاصلمجموعهبرایماهیانهصورتبهمتوسطیدرآمد

انتشار بین المللی
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انتشار بین المللی
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درجملهازبازی،گرافیکدرتغییراتیمختلفکشورهایدربازیانتشاربرای
عربیهنسخزیرتصویر.شداعمالبازیکاراکترهایلباسوساختمان هامعماری
.استپرسیتی

58



پویایلمدازپرسیتیبازیموفقیتعواملبررسیبرایگزارشایندر

ر،منبع محوپویایمدلاساسبر.استشدهگرفتهالهاممنبع محور

.می کنندترقابیکدیگرباقابلیت هایشانومنابعبهتوجهباشرکت ها

براهنگباسازمانیکداخلیقابلیت هایبرمدلایندراصلیتمرکز

ایجادرایبسازمان هاکهمی کندتاکیدپویامدل.استبیرونیتغییرات

تمرکزتشرکقابلیت هایوداخلیمنابعبربایدمناسب،استراتژی های

.گرفته اندنظردرنیزرابیرونیفرصت هایکهحالیدرکنند؛

،ملموسدستهسهشاملسازمانهرداخلیمنابعمدل،ایندیدگاهاز

یت هایقابلمنابعاینترکیبکهمی شوندانسانیسرمایهوناملموس

.می کنندایجادراسازمانی

گرنتمعرفی مدل تحلیلی 
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ابلیت هایقومنابعازاستفادهوارزیابیشناسایی،برتأکیدبامدلاین
ایدارپرقابتیمزیتیککردنفراهمبرایظرفیتیایجادبهسازمان

درارجامعاستراتژییکهمبااین هاتلفیقنهایتدرکهمی پردازد
.می آورندوجودبهشرکت

گرنتمعرفی مدل تحلیلی 
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قابلیت های سازمانی

استراتژی مزیت رقابتیعتعوامل کلیدی موفقیت صن

منابع

تخصصیدانش/مهارت ها

همکاریوارتباطبرقراریظرفیت

انگیزش

مالی

فیزیکی

فناوری

شهرتیااعتبار

فرهنگ

منابع ملموسمنابع انسانی منابع ناملموس
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استودیوتشرکاستراتژی هایادامهدرشد،بیانبازیتوسعهتجربهازآنچهبهتوجهبا
رنتگمدلازاستفادهبادرآمدزاییوکاربراننگهداشتسمتبهحرکتبرایتاد
.ودمی شبررسیمی گیرد،نظردرموفقیتبرایراشرکت هادرونیدارایی هایکه

جهانیروندهایازالهامباشبیه سازیبازییکساختتیماینمدنظررقابتیمزیت
چهمنابعقتلفیاینوکردهتلفیقرامنابعیچهتاداستودیوکهاستاینسؤال.بود

است؟کردهایجادرقابتیمزیتاینبهرسیدنبرایراقابلیت هایی
استدهشفهرسترقابتیمزیتخلقبرایتاداستودیومنابعمهم ترینزیرجدولدر
.شدخواهددادهتوضیحمفصلطوربهگزارشادامهدرکه

منابع

خستگی ناپذیری: بازی ایرانی پرسیتی

منابع

اصلیهستهتجربهودانش
احیطروبرنامه نویسیدرتیم
بازی

تحلیلوطراحیدرتخصص
کاربردپذیریآزمون های

بازیدرآمدیمنابع
فروت کرفت

بازی هایاکوسیستمدرشهرت
تشارانوتوسعهدلیلبهدیجیتال
فروت کرفتبازیموفق

احیطروگسترش پذیریفناوری
موتورتوسعهومحصولدرست
هوشمند

منابع ملموسمنابع انسانی منابع ناملموس
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نکرداستانداردبرایتاداستراتژی هایوتوسعهگام هایتاشدسعیگزارشایندر

بررکزتمباتامی شودتلاشقسمتایندر.شودمرورپرسیتیبازیعملکردشاخص های

وجهانبازاردرموفقیتسویبهحرکتدرشرکتاینقابلیت هایومنابعبهگرنتمدل

ملموس،دستهسهبهمنابعگرنتمدلاساسبرشدبیانکههمان طور.شودپرداختهایران

.می شوندتقسیمانسانیوناملموس

اشد،بداشتهاختیاردررامنابعاینازمختلفیترکیب هایمی تواندمجموعه ایهراگرچه

توسعهرایبکهاستاینشدهبرجستهتاداستودیوملموسمنابعدرویژهشکلبهکهآنچه

ارکندراگرچه.کرده انداستفادهفروت کرفتبازیدرآمدیمنابعازپرسیتیبازی

بازیدرآمدی،منبعاصلی تریناماداشتند؛وجودهمدیگریمحصولاتفروت کرفت

.بودفروت کرفت

ی هایبازاکوسیستمدرمجموعهایناعتباربهمی توانناملموسمنابعبحثدرهمچنین

.کرداشارهفروت کرفتبازیموفقانتشاروتوسعهدلیلبهدیجیتال

منابع
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مسئلهشد،تقویتتیمایندرفروت کرفتبازیتوسعهازبعدکهمهمیمنابعدیگراز

بودشدهیریگسترش پذفناورییادگیریباعثفروت کرفتبازیتوسعه.بودفناوری

راالابتعدادباکاربرانبتواندبازیسرورتامی کردزیادیکمکفناوریاینکه

.کندمدیریت

احیطریادگیریشدبردهارثبهفروت کرفتبازیازکهدیگریمسالههمچنین

هاآنسانیبه روزرامکانکههستندتغییراتازدسته ایمثالبرای.بودمحصولدرست

اعمالازپسمرتبههرنباشدلازمتامی شودباعثکاراین.داردوجودبازیسروردر

بهنمی تواتغییراتاینجملهاز.شودمنتشربازیازجدیدنسخهیکتغییرات،

.کرداشارهخریدبسته های

اینردبازیمحتوایومنطقوشدطراحیبازیدرهوشمندموتوریکمنظوراینبرای

.فتادااتفاقسرورسمتدربه روزرسانی هاموتوراینبهتوجهباوشدپیادهموتور

منابع
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وسیبرنامه نویزمینهدرافرادتخصصودانشبهمی توانانسانیمنابعقسمتدر

مهم ترینازداده محورتصمیم گیریبرایکلیرویکردهمچنینکرداشارهبازیتوسعه

.استتیمایندردانشیمنابع

منافعهمسوییمیزانبهسازمانیقابلیت هایبهدستیابیبرایافرادترکیباثربخشی

بستگیتواناییحدآخرینتاعملکردبرایآن هاانگیزهوتیممنافعباآن هاشخصی

نروشاستراتژیکهدفیکحولراخودسازماناعضایمی توانندکهرهبرانی.دارد

ششفرصتطی.هستنداثربخش تربرترقابلیت هاییامنابعترکیبدرکنندمتحد

ومتیاعضایانگیزشداشت،وجوددرآمدزاییحیثازبازیارتقایبرایکهماهه ای

تاشدعثباوبودتاثیرگذارموفقیتبهرسیدندرکهبودکاریآن هاکردنهدفمند

یزشانگاینوگیرندکاربهتیماهدافتحققبرایراخودتوانوتلاشتمامافراد

رویکردباازیبیکبهبوددرراتیماینقابلیت هایتوانستکهشدمنبعیبهتبدیل

.دهدنشانداده محور

منابع
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باعمناباینکردنهماهنگوموجودمنابعتلفیقازسازمانیقابلیت های

.می شوندکسببیرونیفرصت های

شاخص هایاستانداردسازیبازیاینموفقیتشاخص هایمهم تریناز

ه محوردادمحصولتوسعهدرتیماینقابلیت هایازکهاستبازیعملکرد

کاربرحلیلتمسیرازمسئله یابیدرراتیمتواناییواقعدرومی گیردنشات

.می دهدنشان

وچ پوینتپینمفهوماجرایمانندداده برمبتنیطراحیرویکردهایازاستفاده

رداده محومحصولتوسعهقابلیتبهنیزداده محوررویکردهایسایریا

وتاررفتحلیلاساسبربازیویژگی هایداده محورطراحیدر.استمربوط

.می شوداضافهمحصولبهومی گیردشکلداردکاربرکهنیازی

قابلیت ها
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دروجودممحصولاتازبسیاریموفقیتفاکتورهایمهم ترینازموثربازاریابی

تاشدباعثکرداتخاذبازاریابیبرایتیماینکهاستراتژی هایی.استبازار

.شوندایجادبازیبرایارگانیکمواردبسیاریدروموثرکاربرانی

تیمودنبداده محورازبازاریابی،درناباستراتژی هایبهرسیدندرموفقیتاین

دنآزمو.استشدهحاصلبازاریابیبرایپشتیبانمالیمنابعوجودنیزو

یت هاییفعالمهم ترینازکاربرانردیابیومنظمبرنامهایجادمختلف،کانال های

.استداراراداده محوربازاریابیقابلیتتیماینمی دهدنشانکهاست

ندگانتوسعه دهازبسیاریدغدغهکهبین المللنشربرایمناسببومی سازی

بکسباوزمانطولدرمجموعهاینکهاستقابلیت هاییازیکینیزاست

واروپاا،آمریکخاورمیانه،منطقهدراستتوانستهاکنونوآوردهبه دستتجربه

.باشدداشتهراقبولیقابلفعالیتروسیه

قابلیت ها
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زارهایبادرموفقیتبرایدیگرکدنویسیمهارت هایوخلاقیتداستان،زیبا،گرافیک

دررشدوادلتعنقطهبهرسیدنبرایونیستندکافیدیجیتالبازی هایمانندخلاقصنایع

ولایقسبامتناسبراآن هانیازهایوتوجهکاربرانرفتاریداده هایبهکهاستنیازبازار

.دهیمپاسخخودشانطبع

برایکهتصمیمیهرمی شودباعثومی گیردنشاتداده محوربینشازکاربرباتعاملاین

.باشدکاربرانرفتاریداده هایمبنایبرمی گیریمبازیدرویژگییکایجادیاتغییر

هممچقدرراویژگییکتوسعه دهندهکهنیستمهمگاهیمحصولاتتوسعههنگامدر

کهیستندلخواهیامرمحصولدرویژگیوساختاریکدانستنمفیدوپیاده سازیومی داند

بازیدرموجودابزارنوارحذفبهمی تواننمونهعنوانبه.شوداجراتیماعضایتصمیمبا

امابودیتیپرسبازیدرکاربردیومفیدویژگییکاینکهوجودبادادنشانکهکردهاشاره

.نداشتنددوستراآنکاربران

روبه جلو: تحلیلگر کاربلد
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برایمداومتلاشوصبرباکهبوددرآمدزاییدغدغه هایبیشتربازیایناصلیمسئله

.رسیدمقبولنتیجهبهدرستتبلیغاتوبازیطراحیابعاددربازیارتقای

این.استدهکرطیراپرفرازونشیبیمسیردیجیتالبازی هایبازاردرماندنبرایپرسیتی

وشدهمواراست،دادهنشانبازیخوددرونداده هایکهرهنمودهاییباسختمسیر

زدنحرفبرایداده ها.می کندتاکیدکاربراندلازمشکلاتکردنپیداامربربیش ازپیش

چههراستبهترداریمنیازداده محورراهنمایی هایبهاگرودارندراخودشانزبانمابا

.شویممتوجهراداده هازبانزودتر

روبه جلو: تحلیلگر کاربلد
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شقایق کلی
سرپرست تحقیقات کاربردی 
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رایانه ایدرباره بنیاد ملی بازی های 

فرهنگیهگستردتاثیراتواجدتجاریوهنریمحصولاتیعنوانبهدیجیتالبازی هایامروزه

ظایفوواهدافازمجموعه ایتنظیموحوزهاینبهتوجهترتیباینبههستند؛اقتصادیو

.می رسدنظربهضروریبخشایندرکشورعالیدستگاه هایبرای

موعهزیرمجبه عنوانکشوررایانه ایبازی هایصنعتمتولیرایانه ایبازی هایملیبنیاد

ایفعالیت همجموعهازحمایتوبرنامه ریزیجهتکهاستاسلامیارشادوفرهنگوزارت

حوزهنایاموربرنظارتوآموزشیمبانیتقویت،رایانه ایبازی هایصنعت-هنربامرتبط

.می پردازدفعالیتبهوشدهتاسیس

رایبرنامه ریزوسیاست گذاریکناردررایانه ایبازی هایملیبنیاداهدافووظایفعمده

پژوهشونظارتآموزش،حمایت،حوزهچهاردرکلیتقسیم بندییکقالبدرمی توان

.کردمعرفی
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درباره دایرک
رایبدقیقدانشواطلاعاتوجودجهان،وایراندردیجیتالبازی هایصنعتوبازاررشدبهرومحیطدر

ایرسومصرف کنندگانتمایلاترقابت،فضایصنعت،شرایطسیاست ها،مقررات،تجزیه وتحلیل

.استحیاتیبسیاردیجیتال،بازی هایزمینهدرکسب وکارتوسعهشاخص های

سالاز(دایرک)دیجیتالبازی هایتحقیقاتمرکزنامبارایانه ایبازی هایملیبنیادپژوهشمعاونت

ایندر.هددافزایشدیجیتالبازی هایصنعتدرراتحقیقاتسهمتاشدتاسیساصلیهدفاینبا۱۳۹۴

انه ها،رسناشران،بازی،توسعه دهندهشرکت هایشاملصنعت،فعالانباتعاملیارتباطیدایرکراستا

دردهمصرف کننرفتارمطالعهدوره ایپیمایش هایاجرایباونمودهبرقرارسیاست گذارانودانشگاه ها

.دارددسترسیاطلاعاتودادهازتوجهیقابلحجمبهکشور،سراسر

یرانادردیجیتالبازی هایصنعتنظریمبانیتقویتوآماریگزارش هایانتشاررسمیمرجعدایرک،

:می پردازدفعالیتبهزیرحوزهچهاردرکلیشکلبهومی شودمحسوب

دیجیتالبازی هایاکوسیستمکلانسیاست گذاریحوزهتحقیقاتانجام

تحلیلیوآماریگزارش هایانتشاربااکوسیستمهوشمندیافزایش

صنعتبهدانشگاهاتصالوبازیمطالعاتحوزهنظریمبانیتقویت

کشوردرجدیبازی هایترویجوتولیدتحقیق،ازحمایت
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